Kreativok és katonak??!!

Ez itt a kérdés, valasszatok..

2016.Szeptember 28., Siofok

Hajdu Zoltan prezentacio
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The role of a creative leader is not
to have all the ideas; it's to create a
culture where everyone can have

ideas and feel that they're valued.

— Ken Rorinson —




Mai ot kérdésem: kinek tartod magad?

I. VezetOnek vagy beosztottnak tartod magad?

ll1. Kreativnak vagy végrehajtonak tartod
magad?

I1I. Kreativ vezetOnek vagy végrehajto
vezetonek tartod magad?

IV. Kreativ beosztottnak vagy vegrehajto
beosztottnak tartod magad?

V. Ha vezet0 vagy, akkor jok-e kivalasztasi
eredmenyeid?



Mit 1s varunk el a munkatarstol?
egyen kompetens..de mi a kompetencia?

Egymashoz kapcsolodo:

. készsegek
. viselkedési jellemzdk ¢€s
. szemelyiségvonasok kozos csoportja.

A kompetenciak segitséget nyujtanak abban, hogy az
emberek a legfontosabb faktorokra fordithassak a
figyelmiiket.

Tévhit az, hogy a kompetenciak jol felmérhetoek egy
interju alkalmaval ..
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Ugy-e Te mar nem tartod jo
interjuztatonak magad?

Mert, Dr. Bernieri altal mar tudomanyosan is
bizonyitott, miszerint tévhit, hogy a keresett
kompetencidk jol felmérhetdek egy interju
alkalmaval ..

http://www.toledoblade.com/frontpage/2001/05/28/Rush-out-to-save-

Mondav Night-Football.html
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Tehat a kompetencia komplex tényezokbdl all.. amit
megis szeretnénk értent. .,
esetleg mérn1?
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Ok, de a kozismert interju kudarcok
mellett, miert van szikseg
kompetencia-modellekre?

A kompetencia modellek segitenek leforditani az tizleti
strategiadat a céged HR folyamatainak nyelvére:

Sziikséges
Kompetenciak




Pe¢lda 1. Két munkatars kompetencia
profiljainak 0sszehasonlitasa( +80 erssség)

Imre Janos
Kompetencidk ASSESS Profil-illeszkedési Komoetenciik ASSESS Profil-lleszkedési
ompetencia dssaefoglals OMmpEtencia sszefoglalo
) — 11 ) ————1 1"
Szisztematikus Szisztematikus
problémameqoldas és elemzés J il problémamegoldas és elemzés J 8
Tervezés és szenvezes J 62 Tervezés és szenvezes J 8
Eredményesséq elérése 9 100 Eredményesség elérése v | i
Folyamatos tovabbfejlesztés J dl Folyamatos tovabblejlesziés 2 100
Tﬁrﬁképesség {rugalr‘n’asrség: 3! 100 Tﬁrﬁképesség {ruga|mgs§ég: 3! 100
poztiv hozzaallas) pozitiv hozzaallas)
Csapatmunka és egyuttmikades 9 70 | || Csapaimunka és egyittmikadés ) Q0
Befolyasolds es meggyGzés v b7 Befolyasolds és meggydzés J i
Konfiktuskezelés J R Konfiktuskezelés 9 100




Az Assess teszt altal mért személyiség vonasok-
amibdl felépiilnek a sziikséges kompetenciak....

Kritikai gondolkodas

Abszirakt kovetkeztetés

Elmélkedeés
Szisztematikussag
Megfontoltsag
Tényszeriiség

Gyakorlatiassag

Munkatempd
Onaliésag
Tervszeriiség
Parhuzamossag
Kitartas

Szabalytisztelet
Ellenalloképesség (Frusztracios
tolerancia)

Szabadsagigény
Elismerés igény

Aprolékossag

Onérvényesitd-képesség (Asszertivitas)
Szociabilitas (Tarsasagkedvelés)
Elfogadas igény

Bizalom (Pozitiv viszonyulas masokhoz)
Emberismeret (Beleérzdkészség)
Erzelmi stabilitas (Optimizmus)
Kritikatiirés

Kontrollaltsag

Konvencionalitas

Pozitiv valasztendencia, 1. Faktor

Pozitiv valasztendencia, 2. Faktor

Alacsony

Alacsony

Elemezgetésekre vald igény hidnya
Lépésenkant haladas elutasitisa
Gyors dintés

Intuitiv

Képzelderd

Raérds
Masokkal egyiitt

Szervezettségoel, rendezetiséggel
szembeni ellenszenv

Rutingzer(iséq, egyszerme eqy feladat
végzése

Alacsony

Szabalyokkal, iranyitassal szembeni
ellenszenv

Erzékeny
Alacsony
Alacsony

Részletekkel szembeni ellenszeny

Alacsony

Félénkség vagy kozonyosség
Alacsony

Szkeptikussag, dvatossag
Masok elemzésének hianya
Pesszimista

Szubjektivitds, érzékenység
Erzések kifejezése

Alacsony

Alacsony

Alacsony

9

Képességek

9

Gondolkodas

9
9

Munkavégzeés

Kapcsolatok

9
9

Egyéb

(*)

9

9

9

S

Magas

Magas

Elgondolkodas, filozofalas

Logikus, modszeres

Komolysag, elivigyazatossag,
dvatossag

Tényszerl

Pragmatikussag

Elénk, serény

Sajatmaga

Szervezettség, rendezettség kedvelése
Valtozatossag, tobb feladat végzése
Magas

Szabalyok és iranyitas kedvelése
Ellenalld

Magas

Magas

Apralékos munka kedvelése

Magas

Tarsasagkedvelés

Magas

Bizalom, johiszemiség
Masok elemzése

Pozitiv, optimista
Targyillagossag
Visszafogottsag, dvatossag

Magas

Magas

Magas



Assess teszt szemelyiseg-skalak

A sikeres munkavégzéshez kapcsolodod szemelyiségvonasok harom skalacsoportba

sorolhatok(az itteni sarga vastag betiis vonasok a kovetkezd oldalon példaként mutatjak a tervezés-szervezés

kompetencia €s a szisztematikussag,gyakorlatiassag, tervszertiség, parhuzamossag 0sszefiiggését) .

I. Gondolkodas II. Munkavégzés I11. Kapcsolatok
Elmélkedés Munkatempd Onérvényesits-képesség
Onallosag Szociabilitas
Megfontoltsag Elfogadas igény
Tényszerliség Bizalom
Szabalytisztelet Beleérzokészség
Kitartas Erzelmi stabilitas
Ellenalloképesség Kritikatiirés
Szabadsagigény Kontrollaltsag
Elismerés igény Konvencionalitas

Aprolékossag

10



Teszt pelda 2.- Negy szemelyis€g vonas €s
a tervezés-szervezes(62%) kompetencia
osszefuggese
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Az Assess teszt altal mért
kompetenciak konyvtara

Gondolkodas

JovObe tekintés
Szisztematikus
Problémamegoldas ¢€s
elemzés
Alkalmazkodo-
képesség

Vélemény vallalasa
Uzleti érzék

Szakmai jartassag

Munkavégzés

Eredményessegre buzditas
Mindségkozpontisag
Szabalyok, eljarasok
betartasa

Munkavégzeés biztonsaga
Ugyfélkdzpontisag
Integritas
Ellenallo-képesség
(tlir6keépesség)

Folyamatos tanulas

Kapcsolatok

Csapatmunka ¢és
egylittmiikodes

Befolyasolas és meggydzes

Vezetés Tanacsadas és
fejlesztés

Masok motivalasa
Kapcsolatok fenntartasa

Targyalokészség
Személyes kommunikacio

Irasbeli kommunikacid
El6adoi készség

Ertekezletek levezetéser2



Gondolatebreszto vezetol kerdesek..,
eloadas utanra

Csak sajat interjuztato képességeidre hagyatkozol vagy objektivabb modszerekkel,
tesztekkel is hajlandoé vagy csokkenteni a kivalasztasi tévedéseket?

Kivalasztasi kérdés: VVan-e megbizhato eszk6zod, amellyel megallapithatod azt, hogy
rendelkezik-e az éppen kivalasztando jelolted a sziikséges
kompetenciakkal vagy fejleszthetd-e az elvart iranyban?

Teljesitmény-menedzsment kérdés: Ha mar felvetted.., akkor hasznalja-e az egyén
az elvart kompetenciakat és viselkedési erdsségeit?

Tréning és fejlesztési kérdés: Mely teriileteken van sziikség €s esély a munkatars
fejlesztesére? Mely erOsségeikre tudsz €piteni?

Hogyan mérd a fejlodest?

Utanpotlas tervezési kérdés: Készen all-e "jovo reménysége" az 0j, magasabb
feleloséggel jard pozicioban vald hatékony mitkodesre?




K0szonom a figyelmet!

A kivalasztasi tévedések csokkentése miatt €s
csapatanak sikere miatt Is, vegye igénybe az Assess
teszteket!
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Hajdu Zoltan
Smart Staff Kft.
zoltan.hajdu@smartstaff.hu
06 30 816 4770
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