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Koltségek helyett Befektetés, avagy vadonatlj szemlélet az iizleti stratégiaalkotasban

Uj projektet, uj 6tlet valosit meg? Cégépitésbe kezd? Reklamoz?
Gondolkodjon a megszokott sémakon tul!
,» Thinking outside the box”...Es szdmoljon!!!

— 4 példa és négy valasztasi lehet6ség a, vagy b, verzio —

Példa 1
Fiités és/vagy szigetelés
Régebbi, sokat fogyasztd kazdnom van

a, KOLTSEG:
koltségbe verem magam ¢és kétmillioért feltjittatom + korszeriisitem a tejes fiitésrendszerem

b, BEFEKTETES:

befektetek kétmilliot nyilaszardok cseréjébe és a szigetelésbe

a flitésrendszerem korszerlitlen marad, de a havi rezsim elfelezddik, igy a megtakaritasbol 1-2
¢v mulva (vagy olcsobb hitelbdl azonnal) futja a flitéskorszertsitésre is. 5-6 éves tavlatban
kétszer jobban jarok

Példa 2
Modern munkaero

a, KOLTSEG
A talzottan felkapott, (hypeolt) startup kultiranak egy hozadéka azért korvonalazodni latszik.
Korunk példaképe ismét a valodi entrepreneur (régi, pejorativ szoval: véllalkozo) lesz.

Ez a trend igen megneheziti azon tlizleti dontéshozok dolgat, akik kreativ, innovativ, valddi
attorést, piaci sikereket elérni képes huz6 embereket keresnek egy-egy kulcsfontossag
projekthez. A HR-esek tudasa sokszor cs6dot mond, hiszen az igazan profi alkalmazottakért
az atlag-vallalatnak a legnevesebb multik verhetetlen nemritkén nett6 hét szamjegyii
juttatascsomagjaival, s6t a kiilfoldi cégekkel kell versenyeznie.

A ,,vilag pénze nem elég” egy kiemelkedé szakember megnyeréséhez. Es ha el is csabitjuk a
konkurenciatol, vagy éppen egy kiilfoldi megkeresés kondicidit akarjuk feliillicitalni, nagyon
hamar korlatokba iitkoziink, mert elképeszto fix koltségekbe verhetjiik magunkat, mondjuk
egy fontos uj kolléga koltsége — jarulékokkal egyiitt — tizmillié forintnal is tobbe keriilhet
évente.

b, BEFEKETES
Koltség helyett tehat fektessiink be a munkaerdbe!

Hogyan?

1, alacsonyabb fix pénz mellett (vagy e helyett) ajanljunk tulajdonrészt, nyereség-részesedést,
illetve jutalékot az tizletbdl

Szamoljunk, miel6tt dontiink! Megéri!



VAGY
2, ha a kiszemelt alany kér t6liink befektetést, adjunk neki érdemi megrendelést és kérjiink
kevesebb tulajdonrészt, pénziinkért cserébe, hiszen adtuk érdemi munkat neki.

Példa 3
Céginditas, vallalkozasi otlet

a, KOLTSEG

Helységet, gépeket, butort és szervereket veszek, fix koltségért eleinte egy, két harom, majd
pedig tucatnyi embert alkalmazok, a fix kiadasok folyamatosan ndnek, mikdzben a
megrendelések igen hektikusan valtoznak, nyereségszintem ingadozo, kockazatom oriasi.

b, BEFEKTETES

Teljes rugalmassagra torok, a kulcs alkalmazottaknak vallalkozd, 0jité és merész embereket
»alkalmazok”. Magas fix fizetés helyett akar jelentds tulajdonrészt adok a projektbol.

A fix hely helyett akar kozosségi irodateret, illetve targyalot bérlek, 6sztonzom a tavmunkat
¢s kizarolag teljesitmény alapon szamolok el, munkaidd-nyilvantartast eszembe sem jut
vezetni, kiilonosen nem a kreativitast igénylé munkakérokben. Igy a projektet nem
hagyomanyos céginditasként, hanem RUGALMASAN alakithato startup projektként fogom
fel.

Ha bukas is lesz, akkor a hatalmas fix koltségek TOREDEKET bukom csak el, elbocsatasi és
csOd-stressz is joval alacsonyabb lesz.

Példa 4
Promocio, de olcsobban

Reklamozni, hirdetni, promotélni akarok nagyobb biidzsével, de a legjobb ar/érték aranyt
keresem.

a, KOLTSEG
Megbizok egy klasszikus médialigyndkséget, aki 6sszedllitja a portfoliot

b, BEFEKTETES

Kihagyom az tigynokségi szintet és (bizonyos biidzsé felett) egy fliggetlen szakértét vonok be,
vele megterveztetem a kampanyt és direkt vésérolok médiat. Ha kellden nagy vagyok, akkor a
cégek promocidkra akar sajat ,,sales house-s” csapatot rakok 0ssze és kdzvetleniil a megfeleld
feliileteket keresem meg, illetve performance based ¢s RTB, Real Time Buying eszk6zokkel
érem el a legjobb online ajanlatokat.

fgy sokat sporolhatok, hiszen kdzvetlen a ,,nagykerb6l” vasarlok.

Zaro konkluzié...

DE!

1 doboz sort sem vehetek az ital nagykerben, és az is lehet, hogy ha elautozom a nagykerig,
akkor 1 doboz sor hidba 150 Ft, ha 600-at rakoltok a benzinre és 1 6ram (ami alatt sok ezer
forintot kereshetnék vagy pihenhetnék) ramegy. Es ha veszek is egy kartonnal fél aron, lehet,
hogy megromlik a fele és éppen ugyanott vagyok. Persze tobbnyire olyan markat valasztok,
ami kiprobalt, megbizhato, bizalmam van iranta.

Tehat: leszaladok az iroddmhoz vagy a lakasomhoz hoz legkdzelebb esd kis-kozértbe és
megveszem 250-¢ért (esetleg megkeresem a 199Ft-s akciot), vagy €ppen egy kellemes
vendégloben poharbdl iszom meg, akar 500-ért is...



