
Átalakuló munkaerőpiac: Hogy is állunk? 
Kata, para, telítődés, racionalizálás, és rezonálás, A 
rugalmasság kora. Gondolkodjunk hosszabb távra. 

Hogyan lehet?

Bucsky Péter, Internet Hungary 2022.10.04.



Növekvő lehetőségek a digitális és média 
iparágakban?
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Magyar munkaerőpiaci sajátosságai

• Munkanélküliségi ráta egyik legalacsonyabb (5.): 
EU27 7,0%, HU 4,1% 

• 3. legalacsonyabb a külföldi munkaerő aránya: 
EU27 8,4%, HU 0,9% 

• Részmunkaidő: EU27 19,4%, HU 4,8% Magyar 
munkavállalók alacsony része vállal külföldön 
munkát, főként kékgalléros területen

• Alacsony nettó bérek EU, régiós és gazdasági 
teljesítmény összevetésében (automatizáció?)
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Nehezedő feltételek
• Évente kb. 30 ezerrel többen mennek nyugdíjba, mint amennyien

munkába állnak a fiatalok közül, nem fog csökkeni a munkaerőpiaci 
nyomás.

• Csökken diplomások száma és aránya. EU27 átlag 42%, HU 35% (30-
34 közötti diplomások aránya) – 5. legalacsonyabb

• Romló oktatás, nagyobb igény saját képzésre



Lassuló gazdaság, növekvő munkaerőhiány?

• Hiába az elszálló infláció, a megélhetési 
költségek növekedése, a küszöbön álló 
gazdasági visszaesés – egyre nő a 
munkaerőhiány.

• Gazdasági nehézségek –> szűkíti a legális 
munkaerő kínálatot
• Felgyülemlő közüzemi tartozások

• Nem fizetett hiteltörlesztők

Munkáltató szerepe – segítsen, de kinek és 
hogyan? 



KATA után

• Elemzések szerint a szabadúszók 10-
30%-os béremelést terveznek

• SZJA átalányadózás adóelőnye még 
mindig kb. 20 százalékpontos a bérhez 
képest

• Szabadúszás – bevett forma lett

• Magyarországon EU-ban kevésnek 
mondható a szabadúszó, mindenhol 
növekvő trend

• Szabadúszók egyre nagyobb része 
magas hozzáadott értékű szolgáltatást 
nyújt 
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Verseny a bérekben
• Ma már elvárás a magas bér.

• Termelő szektorban évközi (3-4!!) 
béremelés

• Online és digitális gazdaság bérei 
mennyire versenyképesek?

• Cégek vs. iparágak
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Verseny a béreken túl – átalakuló elvárások

• Home office vs. irodai jelenlét

• Fix munkaidő vs. flexibilis 
munkavégzés

• Hierarchia vs. lapos szervezetek

• Márkaépítés, employer branding vs. 
saját tapasztalatok

• Kiszámítható nemzetközi háttér vs. 
hazai piactól függő tulajdonosi háttér



Hogyan lesz munkaerőm?

• Rugalmasság – részmunkaidő, fizetés nélküli/tanulmányi szabadság

• Megváltozott munkaképességű emberek integrálása

• Saját képzés – iskolai vagy egyéb formában

• Távmunka és vidék felé nyitás

• Együttműködés oktatási intézményekkel – olcsóbb mint az 
álláshirdetés

• Linkedin vadászat a versenytársaknál – hosszú távon fenntartható?

• Egyéb elvárások – EUR vagy USD fizetés? 



Mi (nem) számít



Hogyan marad munkaerőm?

• HAYS felmérése szerint a munkavállalók 37%-a 
tervezi a váltást

• Megtartás vs. toborzás költsége

• Covid miatt elhalasztott váltások, szektorok közti 
átalakulások

• FX hatás  SSC-k szerepe (minden 10. fővárosi 
diplomás ezeknél dolgozik)

• Fluktuáció – szellemi munkakörökben 
nagyvállalatoknál 10-14%

• Profession: 2019-ben kb. 10 ezer, ma 19 ezer 
hirdetés
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Kihívások, lehetőségek

• Programozót, adatelemzőt keresnek minden szektorban

• Egyre több vállalat, szektor keres saját e-kereskedelmi, marketing, 
webkereskedelmi és reklám szakértőt – elmosódik média/reklám/web 
és a hagyományos gazdaság határa

• Aki jó – saját üzletet is indíthat 

• Eltűnt hazai kkv szektorban a tulajdonosi bevonás intézménye –
jelnetős előny lehet multikkal szemben


