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Egy biztos, az loT jelentés hatdssal lesz az elkovetkezendéd
generdcidk életére és ennek egyik leglatvdnyosabb
példdjat az autdipar fogja produkdlnil




* A gépkocsik ,,v
hogy a balese

®* A telematikai re
2010-2016 kozo

® Az autdéipar a mdso ata) fog valni 2015-ben

(McKinsey).

®* A kovetkezé évtizedben glob csi fog valamilyen adatkapcsolatot

haszndlni (Ernst & Young).

®* Az autdipari SW fejlesztés lesz a legnagyobb versenytdarsa az egyéb high-tech

cégeknek (Reuters).

® 2025-re a gépkocsik 100%-a hdalézathoz kapcsolt lesz (GsMA 2012). % ) -

® 2035-re a gépkocsit 75% onjard lesz (ms 2012). \D @ ® @@
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EXHIBIT 4 | The Most Innovative Companies in 2013

hffps://www.bcgperspecfives.com/confenf/orficles/innovc:fion_gro wth_most_innovative_companies_201 3_Iessons_from_lec:ders/

Sources: 2013 BCG Global Innovators Survey; BCG analysss,
Note: NC = no change; E = entered list; R = returned to list. The change from 2002 i the number of places that a company moved up of dawn.
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10 vagy annal
tobb helyet javitott
. 2012 - 2013-ban

STORIES INDUSTRIES NOTES

Steady Innovators Disrupters

New Entrants
. https: / /www.bcgperspectives.com /content/interactive /innovati

Returnees

on_growth_most_innovative_companies_interactive_guide/
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EXHIBIT 5 | Automotive and Technology Companies Rank Innovation as a Top Priority

Where do innovation and product development rank among
your company’s top strategic priorities?

Respondents who selected "top™ or "top three™ pnonty (%
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| Sources: 2010-2012 BCG/Businessweek Senior Executive Innovation Survey; 2013 BCG Global Innovators Survey; BCG analysis.
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g Automakers spend close to

$102 BILLION ANNUALLY ON R&D

--------

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

2013-ban 7,4 milliardr dollarrél 102 milliard dolldrra néttek

a fejlesztési kiaddasok az autdiparban.
(Booz & Co.) 7
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Vdrosi mobilitds

2030-ra a vildg lakossagdnak 60%-a varosokban fog élni.

Online vdsdarlds

2002: Vdésarlas elétt a vasarldk 20%-a érdekléddott online.
2012: Vdasarlds elétt a vasdarldk 94%-a érdeklddostt online.

Minden a célpontok k&z6tti eljutdsrdl fog szdlni.

Connected car

Rohamosan né a vdasarldi igény.

Dinamikus navigdcié

Tavoli gépjarmi diagnosztika

Valés ideji zene hallgatds a képnézegetés
Automatikus veszélyhelyzet kezelés és segélyhivdas

Alternativ . tulajdonldsi” mdédozatok

Az emberek egyre jelentésebb része haszndlja az

alternativ tulajdonldsi médokat.

* Kicsi, mozgékony auték /MM: 31%; DM: 64%/

* Megosztott auté haszndlat /MM: 22%; DM: 64%/
o Ko6zds utazds /MM: 20%; DM: 58%/

* Intermodadlis kéz&sségi kézlekedés /MM: 23%; 63%/ On-demand multimédia és szolgdltatdsok

B N~

Alkalmazds druhdzak

Az Uj generdcid (Millenials)

* Ott akarok élni, ahol minden a kézelemben van

* Nincs dllandéan szikségem autéra

* Szivesebben kdlteném a pénzem mdsra mint autéra
* Aggdédom a kérnyezetemért, ezért nem akarom szennyezni

Alternativ izemanyagok /auték

Az emberek egyre jelentésebb része tervezi, hogy a

kovetkezé autdja alternativ meghaijtdso lesz.
1. Fejlett piacok (71% hagyomdnyos; 29% alternativ)
2. Fejlédé piacok (50% hagyomdnyos; 50% alternativ)

Kiszolgdlds kézpontu vdasdrléi lojalitds

A dealerek szolgdltatdsdnak minGsége jelentésen befolydsolja a vasarléi lojalitast (56% igen, 23% nem).

A madrkalojalitds novelhetd azzal ha a vevé a dealereken kivil is kap szolgdltatdsokat.




AZ AUTOGY TRATEGIAJA

Connected Car Revenue Forecast
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A FEJLESZTES
VEZETOT SEGIT:

A mai felsékatego
de mar az olcsobb

® Automatikus abla

REK

kel a rendszerekkel,

elszereltségként.

TION ADAPTIVE
CRUISE CONTROL

BRAKE ASSISTANCE/
COLLISION AVOIDANCE

® Automatikus vagy ©
® Tolaté vagy parkold rac
® Parkolds automatika

® Sdavelhagyds jelzé vagy savtarto automatika

SELF-PA CROSS TRAFFIC
il ALERT

* Sebességtarté vagy adaptiv sebességtarté automatika

SELF-PARKING

® Vészfékezd vagy automatikus fékrendszer » e 4
® Holttér figyelmeztetési és/vagy figyeld rendszer

® Keresztezd forgalom jelzé rendszer o ASSISTANCE SYSTEMs

on sale now yse
ultrasonic sensors

* Jelzétabla/ldmpa felismerd rendszer : o

. ‘echnology to provige
v MANE Chawgg ... .. ¢ blind spot detection,

ASSISTANCE collision

\ avoidance and
Parking assistance

® Ejjellaté rendszer




A telekom

megvdaltozic
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A FEJLESZTE
CONNECTED C

A szenzorok, a

3D képalkotds) &

® V2V (Vehicle to Vehicle

® V2I (Vehicle to Infrastructure)

360° Camera System

purce: 'GSMA 2013, *Navigant Research 2013

chnolégidk (pl.

zik az autdkat.

Infotainment
/

Safety Sensors




A FEJLESZ
ONVEZETO

®* A Google és

a teruleten.

® Az Angol kor

igéretet tett a telj

- rng;idfgn it e

' ' * ’1 . ‘ .1
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e e . . x
T s = = A Mercedes, BMW, Audi, Nissan, Volvo és a GM 2020-ra
-=_ P 3
.

kereskedelmi forgalomba dllitjdk az 6nvezetd autdikat.
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BIZTOS, H

A nyeré izl
Szakember h

A lemaraddstol a késztethet.

A V2V, V2| kommuni yrendszerének hidnya.
A kozlekedési szabalyrendszer teljes felUlvizsgdlata szikséges.
Jogszabdlyi kornyezet kialakitasa.

Kozlekedési infrastruktira felépitése és izemeltetése.

15



A LEGSULYO

HOGYAN TOVABR

Health, Car and Home Connected
Devices Top Consumers’ M2M Products

Health monitoring 12%
Connected car 11%
Wireless security 9%
Connected fitness 9%
GPS emergency device 8%
Smart thermostat 7%
Smart meter 7%
internetappliance 6%

Pay-as-you-drive Insurance 5904

(N=2382)
Percent of Respondents

Source: Yankee Group's 2012 US Consumer Survey, December
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A GM LEG

84th International M

“OnStar and Opel wi
4G/LTE, Opel drivers

towards realizing our visi

n 2015. With OnStar
iIs we take a major step
at we presented last fall.”

Milford Proving Ground, Wednesday,

»,Lead in Product and Technology: In 2015, about 27 percent of GM’s global sales volume is
expected to come from products new or refreshed within 18 months. That figure is expected to rise

to 38 percent in 2016 and 2017, and reach 47 percent in 2019.

During the same time frame, GM plans to execute the world’s largest automotive deployment of
4G LTE high-speed mobile broadband, infroduce vehicle-to-vehicle connectivity in the 2017
Cadillac CTS and launch a highly-automated driving technology currently called Super Cruise,

which allows for extended periods of hands-free driving on highways.”

18







