AZ ERTELEM
DIADALA:

EGY KOZOSSEGBEN
AZ ELLENSEGGEL.




AZ INTERNET ES A GLOBALIS GAZDASAG
MEGVALTOZTATOTT BENNUNKET

* A verseny felgyorsult

* A fogyasztas fenysebessegre kapcsolt

* A munkasosztaly és a szolidaritas eltunt!

* A versenyben nem a szorgalmasok gyoznek

* Nem is az okosok

* Nem is a hatalmasok




AVALTOZAS DRAMAI

RAFORDITOTT
ALAPANYAG EMBERI
MUNKA







MARX KAROLYNAK IGAZAVOLT?

INTERNATIONAL BESTSELLER

* Beteljesult a joslat, hogy a termeloeszkozok

a termeloerok birtokaba kerulnek!

+ A tehetség tancoltatja a tokét! )

* A kreativitas a legfontosabb termeloero!







A SZERVEZET NEM KREATIV

A szervezet gyuloli a kreativ embereket




A KREATIVOK MINDIG KILOGNAK A SORBOL

A miveész A A kalandor Az alkoto
gondokodo

A termelo
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MIKENT ALKALMAZKOD

ON A SZERVEZET A
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KREATIVITASHOZ!




KOOPERACIO — MI SEGITI?

A kooperaciot erosito tenyezok:

* Anyagi elony szerzes — kozos erdekek

* |dentitas — onazonossag — kozosen vallott ertekek

* Karizmatikus vezeto

* Kozos ellenség




A PARADOXON: CSAPATEPITES VAGY
KOOPERACIO?

* A szervezeti dilemma: ha csapatot épitek versengo légkort hozok létre a szervezeten belul
* Ha kooperacios helyzetet épitek ki, nagyobb esélyt teremtek a freelancer viselkedésnek
* Az egyuttmukodeés = a versengeés hianya?

* A versenges és a konfliktus fogalmat tehat a konvenciok megléte/hianya kuloniti el — amig
nem alakulnak ki a konvencionalis csoport szerepek, addig a csoportban versengés van, utan
viszont kooperacio

* A kooperacio és a versengeés csak a kolcsonos fliggés helyzeteiben alakulhat ki, amikor a

résztvevok nyereségeit sajat viselkedésukon kivul a masik lépései is meghatarozzak




AXELROD:A KOOPERATIV VISELKEDES = BIZALOM




Baratsdgos Megtorld

Szemet
szemert —
fogat fogért

Soha nem csal
elsonek

Ha csalast lat,
O is csal

Megbocsajtja a korabbi
csalasokat
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A BIZALOM

* Noveli a szociabilitast, vagyis a kozosség mas tagjaival valo valtozatos

egyutt-cselekvesek iranti vonzodast és kepesseget

* Mijavitja az informacidaramlast javitasa, igy megelozheti az

informaciohianybol, a kommunikacio elégtelenségebdl fakado passzivitast

* A bizalom noveli a toleranciat, az idegen, ismeretlen szemelyek es

velemenyek befogadasara valo hajlandosagot
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POWER IS NOTHING WITHOUT CONTROL




A DEMOKRACIA PARADOXONA

* Minel nagyobb a bizalom egy adott tarsadalomban, annal
fontosabb szerep jut azoknak a szervezeteknek, akik
vizalmatlanok és ellenorzik, hogy nem elunk-e vissza a

vizalommal — fekek és ellensulyok kellenek ahhoz, hogy

hizhassunk




A KOLCSONOS FUGGES

* A bizalom optimalis szintje a kolcsonos fugges mertékevel egyenes

aranyban valtozik - a masik kihasznalasa vagy a kapcsolat felbontasa
kevesbé valoszinuek a kolcsonos fugges miatt

* Ha nem all fenn kolcsonos fugges, akkor strategiailag hatekonyabb

kevesbé bizni a partnerben, hiszen itt nagyobb a cserbenhagyas
veszelye




A BIZALOM Kotodes

MINT A polgarok szoros kapcsolatban vannak,
A polgarok kozos szocialis

z e erdeklodnek egymas irant, atélik az
h | érdekl&dnek
TARSADALMI attfgr;mirs .erarz; & osszetartozas erzéseét
TOKE

A polgarok kozos
szocialis hattérrel
biznak egymasban

A
o A polgarok|biznak a
poigar szervezetgkben és

az intézményekben

rok eltéré
is hattérrel e

HiD

A polgarok kbtédne Kapcsolat
A polgaroknak széleskord szervezettekhez 2 __
I <nyckbe? A polgarok szervezetekkel es mas

kapcsolatrendszeruk van
és ezzel mindenkinek
noveli lehetoségeit

rendszerekkel allnak kapcsolatban és képesek
megosztani ezek hasznalatat
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QA8a | would like to ask you a question about how much trust you have in certain media and institutions. For each of the following media and institutions

please tell me if you tend to trust it or tend not to trust it

(% - EU - TEND TO TRUST)

THE EUROPEAN UNION

THE (NATIONALITY) PARLIAMENT
- THE (NATIONALITY) GOVERNMENT

25

24

23




A BIZALOM LEGNAGYOBB ELLENSEGE A TUL KOMPLEX
KORNYEZET

* Fatalizmus — a személyes felel6sségrol lemondas

* A személyes kontroll illuzidjat erdsiti a korrupcid megjelenése egyéni és tarsadalmi szinten — kolcsonos
zsarolhatdsag, manipulativ technikak, erds fuggelmi hierarchia

* Folyamatos paranoid riadalom — gyanakvas, félelem a kontrollvesztéstdl, allandosult veszélyérzet, egymas
megfigyelése, feljelentése

* Burokracia — tulzott adminisztracio
* Gettosodas — bizonyos csoportok elszigetelodése, kolcsonos kirekesztése
* Paternalizacidé — az omnipotens ,,Kedves Vezeto” felépitése

* Kulsé tényezotdl vart segitség

Sztompkaj P. (1999). Trust. A sociological theory. ambridge: Cambridge University Press.
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A MODERN GAZDASAG 3 Qsi

Axioma #1| Szukseég van kreativokra o

Axioma #2 A szervezeti keretek nem kedveznek a kreativoknak : 9 9
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Kovetkezmeény #1 A kreativok nem biznak a szervezetben

Kovetkezmeény #2 A szervezet nem bizik a kreativokban

A kivaltott hatas: a nagyobb tarsadalmi tokével (bizalommal) rendelkezo szervezetek

jobban kooperalnak a tagjaikkal

A nagyobb tarsadalmi tokével rendelkezo szervezetek kicsik, rugalmasok, kreativok




IGY GONDOZD A KREATIVODAT!

* Lelke van — sérulékeny. Ha megbantod, akkor nem fog megoldasokon toprengeni még a WC-n
uldogélve is. Hallgasd meg, figyelj ra!

* Bizz benne és mindig masok elott dicsérd!
* Fogadd el, hogy mindig problémakat talal. De nem 6 a probléma.

* Szabj hataridoket és tartasd be! Te is tartsd be! A legjobb teljesitmények MINDIG idonyomas
alatt szuletnek.

* Ne kényszeritsed TEAM munkara, ha nem akarja: az egyéni otletek sokkal kreativabbak, mint a
team otletek. Brain storming legtobbszor csak az otletek szamat noveli — kreativitasukat nem

* Fizesd meg! Valojaban nem beldle élsz, de miatta fogsz tulélni...




KOSZONOM A FIGYELMET!

* beckerbearconsulting@gmail.com




