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Inside the Tornado –
Geoffrey Moore (1995)

‚A Szakadék az ,

ahol sok high-tech ötlet elbukott… 

a Tornadó az , 

ahol  a sikerek megszülettek’ 

(Steve Jobs, Ceo NeXT Computer)



Először nem foglalkoznak veled, 
később nevetnek rajtad,

aztán harcolnak ellened
majd nyersz!☺
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Lineáris TV piac USA
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OTT penetráció USA



USA OTT Piac 2017,2018

2,5% 13,5% 34% 34% 16%



Meglévő és új piaci szereplők
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OTT Jéghegy Disztribúció



OTT Jéghegy Disztribúció

Monetizáció



Monetizációs modellek
• Lineáris TV

• ‚broadcast’ hirdetések, promóciók

• OTT Szolgáltatások
SVOD TVOD AVOD



Értéklánc

Hirdető Aggregátor Ügyfél
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Hirdető
OTT 

Szolgáltató
Ügyfél



OTT=Digitalizáció

Kutatás helyett mérés 

Mesterséges Intelligenca

Big Data

Gazdag meta adat

Analítikai képességek

Személyre szabott hirdetések

E-kereskedelem



A jégiparban nem sikerült,
(kinek) fog sikerülni a televíziózásban?  
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