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Mitől működik az ember?
Érzelmeink és bölcs döntéseink



Az ember sikeres valószínűségjósló: 
jó döntéseink miatt maradtunk fenn

éles különbség a megszokott
és az új helyzetek között

Science 
348:91



Hogyan tudunk jó döntéseket hozni? 
A bölcsesség igen fontos érték



Szifiliszes hölgy: 
eddigi 8 gyermeke közül

3 siket, 2 vak  és egy 
szellemileg visszamaradott.

Vállaljon‐e még egy gyereket?

Mennyire tudunk jól dönteni? 1.
Ön mit tanácsolna?

Ludvig van Beethoven



A: Tisztességtelen politikusok veszik körül.
Asztrológussal konzultál döntései előtt. 

Két szeretője van. Láncdohányos.
Napi 8‐10 martinit megiszik. 

B: Hivatalából kétszer elbocsátották.
Délig alszik. Egyetemén ópiumozott.

Naponta legalább egy üveg whisky‐t megiszik. 

C: Háborús hős. Vegetáriánus, nem dohányzik. 
Nem iszik, csak néha egy sört.  Hűséges: soha 

nem volt házasságon kívüli kapcsolata. 

Mennyire tudunk jól dönteni? 2.
Ön kit választana meg ‘világelnöknek’?

Roosevelt

Churchill

Hitler



Mennyire tudunk jól dönteni?

Eddigi példák: nem tudtunk eleget

Mi van, ha többet tudunk, mint kellene?

- FRANCIS BACON



selyem smirgli

Döntéseinket érzelmi alapon hozzuk
1. A tapasztalt HR‐esek esete

Mindegyik történetem amerikai
Science 328:1712



Döntéseinket érzelmi alapon hozzuk
2. Tudósok + ingerküszöb alatti bűz

Mindegyik történetem amerikai
J. Consum. Res. 22:229



Döntéseinket érzelmi alapon hozzuk
3. A tapasztalt bírók esete az ebéddel

Mindegyik történetem amerikai
PNAS 108:6889

ebéd előtt ebéd után



Döntéseinket érzelmi alapon hozzuk
A rossz és jó érzelmek

szorongásaink
korlátoznak

élvezeteink
rabbá tesznek

Kiegyensúlyozott érzelmekkel bölcsek leszünk



gyors és
erős válasz

az egész közösség
egyeztetését igénylő
lassú (demokratikus) válasz

A véleményformálók
egyetértenek

A véleményformálók
nem értenek egyet

szokványos
információ

nagyon új
információ

Csermely
arxiv.org/abs/1511.01238

Döntéseinket közösségben hozzuk
Szokványos és váratlan helyzetek



Science 347:612

Hol vagyunk?
a.) ismert helyen

„főnökök” döntenek
b.) nem ismert helyen
„wisdom of the crowd”

EPL 88, 68001

Fehérje hogyan mozog?
a.) ismert hatás

„főnökök” döntenek
b.) nem ismert hatás

„wisdom of the crowd”

Csermely, arxiv.org/abs/1511.01238

Hogyan döntünk?
a.) ismert helyzet
főnökök döntenek

b.) nem ismert helyzet
„wisdom of the crowd”

A közösség egészének a mobilizálása,
a demokrácia evolúciós sikersztori



Mennyire sikeres a közösségi döntés?
1. A választók esete a sportsikerrel

Mindegyik történetem amerikai
PNAS 107:12807

tíz napon belüli sportsiker:
1,6%‐kal több szavazat



Mennyire sikeres a közösségi döntés?
2. A választók esete a férfias arccal

kockafej: nyer
FÉRFI

babafej: veszít
nemférfi

Mindegyik történetem amerikai
Science 308:1623



a hálózat elit magjának ellentéteit 
a csomópontokat összekötő
hidak mediálják (Twitter, telefonháló
halraj, stb.) PNAS 112:4690; Nature 524:65

a csoportokat összekötő hidak
kreatív, új megoldásokat szállítanak, 
és az elit mag részévé válnak

Hogyan lehet kikerülni a tömegek csapdáját?
A hálózatos hidak életmentő szerepe



a legjobb munkahelyeket 
a távoli kapcsolatok ajánlják

Miért jó a hálózatos hídszerep?
Mert új információkat ad

Mark Granovetter

mert az ő információjuk
nem fed át a miénkkel!



Kopp és Réthelyi,
Brain Res. Bull. 62:351
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a férfiak szoronganak (cortisol)
a nők segítséget keresnek

Miért jó a hálózatos hídszerep?
Mert egészségvédő



Hogyan válhatunk hálózatos hidakká?

A komfort‐zónánk elhagyásával



a hervasztó embereket kerülik,
mint a bélpoklosokat

ötször annyi pozitívum kell,
mint negatívum

Hogyan válhatunk hálózatos hidakká?
Pozitív érzelmek terjesztésével



1. pozitív önértékelés
2. pozitív üzenetek
másról és nem magamról…

3. pozitív visszajelzések, gazdagodás

önerősítés

A pozitív érzelmek pozitív önértékelést 
igényelnek, DE: a hálózat segít!



FLY! 
First Love Yourself



Újdonságkereső stratégia
• a környezet legjobbja
• a környezet legerősebbje
• a környezet legfurcsábbja
• a környezet legnyitottabbja
• legfurcsább/nyitottabb környezete

A hálózatos hídszerep
biztos hátteret igényel

Biztonságkereső stratégia
• a szomszédom szomszédja



Már egyetlen mosoly is csodát tehet!

huncut mosoly bizalom-mosoly

magakellető,
önbizalom-mosoly a szeretetáram mosolya



A benső öröm mosolyai



Mikor vagyunk optimális hálózatos hidak?
A legboldogabb kor, szélességi fok és nap

boldogság mértéke

J. Happyness Stud. 11:441



Mennyire sikeres a közösségi döntés?
3. A férfiak esete a női hurrikánokkal

Mindegyik történetem amerikai
PNAS 111:8782

a női nevű hurrikánok halálosabbak, 
mint a férfi nevűek



cigányember, vajda, 
befolyásos, seftes,
bizniszelős, alvilági, 
gőgös, agresszív, 
negatív kisugárzású

Federico Fellini:
nagyra becsült géniusz, kedves, 
odaadó művész, értéket teremtett,
letett valamit az asztalra

Mennyire sikeres a közösségi döntés?
4. Vélemény egy fotó alapján



A sikeres hálózatos
együttműködő: 
örök‐kisebbség
‐ hierarchiát épít a káoszban
‐ horizontális kapcsolatokat
teremt a hierarchiában

Mi kell még a pozitivitáson és a komfortzóna 
elhagyásán túl? Önálló egyéniség



A hálózatos önállósághoz integritás kell



A bölcs ember opcionálisan
tud lebegni a föld felett
– mert el tudta engedni 
a dolgokat érzelmileg

– mert megszabadult a 
társadalmi nyomástól

– mert elfogadta az életet 
és ezért szabad

Templeton Fellow‐k véleménye

Az integritás és bölcsesség 
érzelemfüggő



Mit NE tegyünk?
• önsajnálat: elodázás, kibúvó keresése
•megoldhatatlanság‐hit: csodavárás, vezérvárás
• nyájszellem: birkaként együtt rohanás
• cselekvésgörcs: megfontolatlan kapkodás

Mikor kell a legjobb döntés? 
Életünk néhány, legfontosabb helyzetében

Mit tegyünk?



Életünk legfontosabb döntéseihez
IDŐ kell!



Jó hír: az idő szubjektív
Lélegezzen egy mélyet!

Science 355:1411



Életünk legfontosabb döntéseihez
perspektíva kell!

Szemléljük madártávlatból,
gondoljuk át hosszan, mélyen,

álmodjunk nagyot + adjuk át: karizma



A munka
a láthatóvá tett szeretet.

Khalil Gibran


